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Presentazione

Questa ¢ la quarta edizione del Rapporto Annuale
di Legacoop Umbria. Il Rapporto vuole essere
I'occasione per presentare, analizzare e discutere i
risultatieconomici e sociali delle imprese cooperati-
ve associate a Legacoop in Umbria. Vuole essere
I'occasione per “tirare le somme”, per provare a fa-
re un bilancio, parziale, delle performance realizza-
te dalle imprese cooperative.

Le parole chiave di questa edizione del Rapporto so-
no cambiamento e futuro. Crediamo che per uscire
dalla crisi sia necessario un profondo cambiamen-
to delle imprese e della Pubblica Amministrazione,
delle politiche economiche e di quelle di welfare.
Crediamo che il cambiamento rappresenti la sfida
che 'Umbria deve vincere. Siamo convinti che que-
sta sfida rappresenti un importante banco di prova
anche per le imprese cooperative.

Dopo annidicrisinel 2012 anche le imprese coope-

rative mostrano segnali di criticita in particolar mo-
do per quanto riguarda la redditivita delle imprese.
Le cooperative, grazie anche ad una maggiore soli-
dita patrimoniale (costruita negli anni con le riserve
indivisibili) rispetto alle altre imprese, hanno fron-
teggiato la crisi con responsabilita, salvaguardan-
doilivellioccupazionali che anzi in questi anni sono
aumentati. Oggi pero a fronte della contemporanea
contrazione della domanda pubblica e di quella pri-
vata, delle famiglie e delle imprese, anche le coope-
rative stanno vivendo un momento particolarmente
complesso che, se non ci saranno cambi di rotta,
produrra anche una contrazione dei livelli occupa-
zionali.

La crisi di questi anni che si e oramai trasformata in
depressione puo rappresentare per la cooperazio-
ne un’occasione per attualizzare i valori tipici delle
imprese cooperative come la solidarieta, la mutuali-

ta, la responsabilita verso la societa per farne un
punto di forza, una risorsa capace di dare un forte
contributo per laripartenza del sistema paese. Que-
sta e la sfida della cooperazione del 2020: riuscire a
dare risposte ai nuovi bisogni economici, social,
culturali ed ambientali dei cittadini e delle comunita.
Il presente Rapporto si articolain due parti: nella pri-
ma vengono presentati i principali dati economici
delle imprese cooperative associate alLegacoop re-
lativi al triennio 2010-2012; mentre la seconda parte
contiene una fotografia del’andamento dei diversi
settori.

Il Presidente
Dino Ricci



Sintesi

In base alle previsioni effettuante dall’lstat nel 2012 il
prodotto interno lordo del nostro paese dovrebbe far
registrare una contrazione del 1,8%. Dal secondo tri-
mestre 2007 il Pilin Italia & caduto del 9%. Una riduzio-
ne che non € mai stata registrata da quando esiste lo
Stato ltaliano, basti pensare che nella grande depres-
sione del '29 nel periodo dal 29 al '34 la contrazione
del Pil era stata del 5%.

[l tasso di disoccupazione, in crescita sostenuta nella
prima parte dell'anno, raggiungera quota 12,1% nel
2013. Nel 2014, pur stabilizzandosi, seguitera ad au-
mentare a causa del ritardo con il quale il mercato del
lavoro segue le evoluzioni dell’economia (+12,4%).
Appare evidente che la crisi non e un fatto congiuntu-
rale ma strutturale, immaginando un tasso di crescita
dell'1% annuo del Pil torneremo ai livelli del 2007 nel
2022/

| prossimi anni saranno caratterizzati da bassa cresci-
ta e politiche restrittive della spesa pubblica. Non sa-

ranno sufficienti adeguamenti marginali ma saranno
necessari dei cambiamenti strutturali, un vero e pro-
prio cambio di paradigma. Sara strategico sviluppare
nuove linee di politica economica e di sviluppo locale
integrate con nuove politiche di welfare. Sara strategi-
co ripensare anche le politiche per lo sviluppo della
competitivita e per il rilancio della produttivita sia a li-
vello nazionale che regionale.

In tal senso riteniamo importante ripensare i contributi
che i diversi settori danno alla competitivita del paese
e non concentrare le attenzioni della politica economi-
caal solo settore manifatturiero. La competitivita del si-
stema Paese dipende anche (e soprattutto) dalla ca-
pacita diincrementare i livelli di produttivita del settore
terziario che, ad esempio nella nostra regione, costitu-
isce il 70% dell’PIL. Un'opportunita € rappresentata
dalla programmazione comunitaria 2014-2020. Cre-
diamo utile predisporre azioni tali da sfruttare il poten-
ziale di crescita delle differenti forme diimpresa.

Da quando ¢ iniziata la crisi economica e finanziaria la
cooperazione ha mostrato (sia in Umbria che a livello
nazionale) performance economiche ed occupazio-
nali migliori rispetto al complesso del sistema econo-
mico. Anche i dati di questo rapporto confermano que-
statendenza.

Le migliori performance delle imprese cooperative so-
no riconducibili al differente modello istituzionale
d'impresa. Le cooperative hanno infatti regole di go-
vernance, modelli organizzativi e comportamenti stra-
tegici differenti rispetto alle societa di capitali. In virtu
di queste specificita le cooperative hanno affrontato la
crisi utilizzando (in alcuni casi) le riserve patrimoniali
accantonate negli anni precedenti e riducendo in mo-
do significativo lamarginalita delle attivita svolte.

Le imprese cooperative hanno infatti ritardato proces-
si di razionalizzazione imposti dalla crisi cercando di
garantire il posto di lavoro dei dipendenti che in molti
casi sono soci-lavoratori della cooperativa. Al



31/12/2012 i lavoratori delle cooperative associate a
Legacoop erano 14.501, pari al numero di lavoratori
del2010.

Conil perdurare della recessione economica anche le
imprese cooperative stanno risentendo la prolungata
e contemporanea contrazione della domanda pubbli-
ca, delladomanda privata delle famiglie e delle impre-
se, a cui siassocia una significativa restrizione del cre-
dito alle imprese ed alle famiglie.

Analizzando i dati aggregati e possibile osservare che
nel 2012 il valore della produzione & aumentato del
4,8% raggiungendo i 3,97 miliardi di euro, mentre il ri-
sultato d’esercizio aggregato per la prima volta da di-
versi anni € negativo, passando da un +62,5 milioni di
euronel 2011 a-13,5 milioni nel 2012.

Analizzando i differenti settori si possono effettuare al-
cune osservazioni.

In primo luogo, le cooperative collegate al settore del-
le costruzioni (cooperative dilavoro e tra abitanti) han-
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no attraversato nel 2012 un periodo particolarmente
difficile che ha generato una contrazione del fatturato
ed una forte riduzione delle marginalita.

In secondo luogo, le cooperative attive nel settore ma-
nifatturiero stanno risentendo della sistematica con-
trazione degli ordinativi che nelle realta meno solide e
strutturate si trasforma in performance economiche
negative e che in qualche caso rischiano di compro-
mettere la sopravvivenza delle imprese.

In terzo luogo, tutte le cooperative che operano preva-
lentemente con le pubbliche amministrazioni (coope-
rative sociali e cooperative multiservizi) hanno vissuto
nel 2012 e stanno attraversando in questi mesi il mo-
mento pit difficile dall'inizio della crisi, in quanto le im-
prese registrano una generalizzata contrazione dei ri-
cavi e della marginalita (basti pensare agli effetti della
spending review fatta con taglilineari dei contrattiin es-
sere in ambito sanitario), un allungarsi dei tempi medi
di pagamento da parte degli enti pubblici ed una con-

temporanea crescente difficolta nell’accesso al credi-
to bancario.

Infine va segnalato che nel corso del 2012 sono uscite
da Legacoop Umbria alcune cooperative sociali di me-
die dimensioni e quindi il dato relativo ai lavoratori e
del valore della produzione delle cooperative sociali &
influenzato (al ribasso) da questo evento.



iImprese,

| dati relativi al numero diimprese, di occupati e
di soci evidenziano alcuni degli aspetti princi-
pali delle imprese cooperative associate a Le-
gacoop.

Dall'analisi effettuata emerge unarilevante dimi-
nuzione del numero di cooperative associate
dovuta ad un processo di riorganizzazione e ri-
qualificazione delle cooperative umbre che si &
realizzato attraverso numerose fusioni tra im-
presedal 1985 ad oggi.

Nel 1985 le cooperative associate erano 267
poi scese a 183 nel 1999 fino ad arrivare alle
152 unitanel 2012,

Dal 1999 ad oggi si possono rilevare leggere
contrazioni nelle imprese associate nei settori
agricolo, consumo e abitanti.

NUMERO AZIENDE

bl 1985 1999 2010 2011 2012

ABITAZIONE 63 21 6 5 5
AGROALIMENTARE 79 32 24 22 21
CONSUMO 13 5 2 2 2
DETTAGLIO 3 3 3 3 3
PRODUZIONEeLAVORO 44 32 26 26 26
SERVIZI-TURISMO 65 90 90 95 94
di cui SOCIALI 45 44 43
ALTRE 1 1 1
TOTALE 267 183 152- 154. 152

Neltriennio 2010-2012 il numero totale delle co-
operative associate € rimasto stabile aumen-
tando di due unita nel 2011 per tornare alle 152
unitanel 2012.

Per quanto riguarda il numero di occupati par-
tendo dal 2010 con 14.735 unitac’é stato un lie-
ve aumentonel 2011 con 14.970 unita; nel 2012
per la prima volta negli ultimi dieci anni si & avu-
to un decremento dell’occupazione che si & at-
testataa 14.501 unita.

In relazione al numero dei soci si pud notare un
aumento del loro numero dal 2010 al 2012. Ri-
spetto al 2010 si & registrato un incremento di
22.530 unita, aumento determinato soprattutto
dai settori consumo, agricolo e servizi.
Attualmente le cooperative associate a Lega-

coop contano circa 563 mila soci, di cui 221 mi-
la circafuoriregione.



SETTORE OCCUPATI

1985 1999 2010 2011 = 2012 |
ABITAZIONE 14 20 19 20 19
AGROALIMENTARE 846 668 625 612 597
CONSUMO 425 2.187 2.554 2.690 2.622
DETTAGLIO 48 345 439 432 452
PRODUZIONEeLAVORO 998 929 845 876 788
SERVIZI-TURISMO 1.197 5.539 10.246| 10.333| 10.016
di cui SOCIALI 2.205 5.026 4.997 4.730
ALTRE 7 7 7
TOTALE 3.528 9.688 14.735| 14.970, 14.501
SETTORE 1985 1999 8281%I 2011 L 2012
ABITAZIONE 1.780 5.584 5.805 5.792 5.887
AGROALIMENTARE 27.348 14.282 14.448| 16.009, 16.212
CONSUMO 38.616 | 279.262 | 489.820| 503.202 508.980
DETTAGLIO 285 3.293 3.338 3.410 3.099
PRODUZIONEeLAVORO 1.116 696 480 543 492
SERVIZI-TURISMO 2.194 5.237 7.539 7.826 7.888
di cui SOCIALI 4.403 4.298 4.366
ALTRE 19.584| 20.464| 20.996
TOTALE 71.339 | 179.092 | 541.014| 557.246 563.544

Andamento
14.735
9.688
3.528
1985 1999 2010
Andamento
541.014
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Valore

[l valore della produzione nel corso del 2012 ha
registrato un incremento passando dai 3,477
miliardi di euro del 2010 ai 3,840 miliardi del
2012,

L'incremento riferito al triennio 2010-2012 ¢ pa-
rial10,1%.

| settori che hanno maggiormente contribuito a
questo incremento sono stati il settore delle co-
operative di consumo (+4,2%) e quello delle co-
operative del settore dettaglio (+17,8%).
Contrariamente nel medesimo triennio, si regi-
stra un calo del valore della produzione nei set-
tori abitazione (-30,2%), produzione e lavoro (-
2,84%) e servizi (-5,17%) e quello delle coope-
rative agricole (-1,11%).

Va precisato che i datirelativi al valore della pro-

SETTORE VALORE PRODUZIONE
1985 1999 2010 | 2011 | 2012

ABITAZIONE 414.485/  17.085.427| 9308272  11.586.482 6.493.947
AGROALIMENTARE 107.103.082|  121.294.035| 161.232.146| 165.942.791  159.439.066
CONSUMO 44.426.762)  536.601.300| 628.532.315 649.417.565 655.153.966
DETTAGLIO 27.248.388| 765.513.074| 2.059.248.365 2.218.957.353| 2.427.270.187
PRODUZIONEeLAVORO 41.078.848| 119.410.516| 206.297.073) 197.826.353|  200.435.000
SERVIZI-TURISMO 24.721.554  150.365.909| 412.722.976  409.474.056| 391.356.907
dicuiSOCIALI 40.145.000| 186.656.843  174.557.338|  148.840.153
TOTALE 244.993.119| 1.710.270.261 | 3.477.341.147 3.653.204.600 3.840.149.073

duzione, cosi come gli altri dati di bilancio che
sono riportati in questo rapporto, considerano
anche i bilanci consolidati di tre imprese coo-
perative che sviluppano parte delle proprie atti-
vita con societa di capitale controllate.

Se analizziamo in modo disaggregato i dati, €
possibile rilevare come il 77,2% del valore della
produzione sia riconducibile ad imprese ope-
ranti nel settore consumo (16,4%) e dettaglio
(60,8%).

Il restante del valore della produzione € cosi
composto: settore agricolo 3,9%; produzione e
lavoro 5,1%; settore servizi 9,8%; di cui social
3,7%,; settore abitazione 0,2%.

Rispetto aglianni ‘80 dove il valore della produ-
zione era generato per il 50% dalle cooperative

agricole si pud affermare che € avvenuto un
cambiamento all'interno delle attivita delle coo-
perative Legacoop.

Nel triennio 2010-2012 l'incidenza del settore
primario e secondario sul valore della produ-
zione si ¢ ridotta progressivamente in maniera
costante.
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Risultato

Per le imprese cooperative il risultato di eserci-
zio non descrive in modo completo la capacita
dell’'impresadigenerarericchezza.

Le cooperative, infatti, possono utilizzare lo stru-
mento del ristorno per destinare ai soci parte
della ricchezza prodotta prima della “chiusura
del bilancio”.

Questa ricchezza prodotta, pur avendo tutte le
caratteristiche dell'utile di esercizio, non ali-
menta questa voce del bilancio redatto secon-
do gli schemi comunitari.

Si pud quindi considerare I'utile di esercizio un
macro indicatore che offre una stima attendibi-
le per difetto della capacita delle imprese coo-
perative di generare ricchezza.

I risultato di esercizio aggregato nel 2012 ha su-

RISULTATO DI ESERCIZIO

SETTORE
2010 2011

ABITAZIONE - 915.066 - 1.009.385
AGROALIMENTARE 297.624 - 2.862.599
CONSUMO 5.242.253 4.085.051
DETTAGLIO 40.641.378 50.147.216
PRODUZIONEeLAVORO 22.545.454 12.469.054
SERVIZI-TURISMO 891.935 301.156
di cui SOCIALI 505.101 - 642.372
TOTALE 68.703.578 63.130.493

bito un decremento rispetto al 2010 passando
dai +68 milioni di euro del 2010 ad una perdita
di 12 milioni dieuro nel 2012.

Dall'analisi settoriale dei dati si pud notare co-
me il decremento generale del risultato di eser-
cizio sia da attribuire alle cooperative operanti
nei settori servizi, abitazione, agroalimentare e
CONsSuUMo.

Il risultato di esercizio evidenzia, come nel cor-
so del 2012, gli effetti della crisi hanno significa-
tivamente ridotto la redditivita delle imprese co-
operative. Inmolti casile cooperative hanno cer-
cato e stanno cercando di mantenere i livelli oc-
cupazionali dei soci e lavoratori, € anche per
questo motivo che molte cooperative hanno
chiusoil2012 con una perdita di esercizio.

2012
- 950.695

-941.761

- 63.039.011
47.954.624
8.324.984

- 3.625.150
- 1.296.346

-12.277.009
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Patrimonio

Uno dei principi su cui si basa I'attivita delle im-
prese cooperative € quello “dell’intergenera-
zionalita”.

Infatti sulla base di questo principio, la ricchez-
za prodotta dalla cooperativa non & proprieta
del socio, ma viene lasciata nell'impresa ed € a
disposizione dei soci futuri.

Per questo motivo le cooperative, societa in cui
e centrale la persona e non il capitale, sono im-
prese che nel tempo si dimostrano solide an-
che da un punto di vista patrimoniale; in alcuni
casi sirivelano addirittura piu solide delle socie-
ta di capitali dove ad essere centrale nei pro-
cessi di governo &, per definizione, la quantita
di capitale apportata dai singoli soci
nell'impresa.

SETTORE PATRIMONIO NETTO
2010 2011 2012

ABITAZIONE 13.403.717 12.372.508 11.248.887
AGROALIMENTARE 29.671.181 26.843.331 26.232.936
CONSUMO 288.694.297 293.549.350 230.719.335
DETTAGLIO 343.471.014 386.598.125 431.051.424
PRODUZIONEeLAVORO 120.644.241 133.125.197 140.126.675
SERVIZI-TURISMO 74.539.861 76.496.722 75.669.168
di cui SOCIALI 33.424.715 32.608.200 33.536.301
TOTALE 870.424.311 928.985.233 915.048.425

Il patrimonio netto, quindi, € la grandezza eco-

nomica che permette di cogliere il livello di soli-

dita delle imprese cooperative.

|l patrimonio netto totale delle cooperative asso-
ciate a Legacoop secondo irecenti dati & pari a

9083 milioni dieuro.

Analizzando il triennio 2010-2012, si riscontra

un incremento del patrimonio a livello aggrega-

to pari al 3,9%, nonostante il calo avuto nell’e-

sercizio 2012 pari a circa 14 milioni di euro.

| settori conun maggiore incremento sono sta-
ti la produzione e lavoro (+16,1%) e il settore

dettaglio (+25,4%). Gli altri settori hanno regi-

strato un decremento contenuto, rispetto al

settore servizile cooperative socialihanno avu-
to un leggero incremento. Sempre con riferi-

mento altriennio 2010-2012 & utile valutare an-
cheivaloriediltrend dell'indice diindipenden-
za finanziaria, dato dal rapporto tra il patrimo-
nio netto e il totale delle attivita.

Tale rapporto indica il grado di solidita patri-
moniale dell'impresa e permette di verificare
in quale percentuale I'attivo & garantito per
mezzi propri.

Per quanto riguarda i dati relativi agli incrementi
si puo notare come il patrimonio netto del setto-
re produzione e lavoro sia passato da 120 mi-
lioni nel 2010 a 140 milioni nel 2012, mentre il
settore dettaglio passa da 343 milioni di euro
nel 2010 a 431 milioni dieuro nel 2012.
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e

Capitale

SETTORE CAPITALE SOCIALE
2010 2011 2012 2010

ABITAZIONE 558.768 550.001 551.018| 13.916.506
AGROALIMENTARE 5503986  5.328.600 |  5.634.284| 24.956.967
CONSUMO 5.174.298 | 5.554.298  5.866.298 | 278.292.001
DETTAGLIO 9.946.355 | 13.438.055 20.371.147| 276.378.281
PRODUZIONEeLAVORO 9.660.423 | 12.832.678 | 12.470.471| 88.554.960
SERVIZI-TURISMO 25.555.713 | 25.222.836 | 28.533.466| 51.083.017
di cui SOCIALI 14.437.345 13.936.362| 16.391.386| 21.676.298
TOTALE 56.399.543 | 62.926.468 73.426.684 | 733.181.732

Il Capitale sociale e le riserve sono le principali
componenti del patrimonio netto.

Il capitale sociale esprime il livello di impegno
dei soci nella cooperativa, mentre le riserve
esprimono la capacita dell'impresa di generare
e accantonare ricchezza nel corso degli anni.

Il capitale sociale aggregato nel triennio 2010-
2012 & passato da 56 milioni dieuro a 73 milioni
di euro con unincremento del 30%.

Se analizziamo il dato disaggregato settorial-
mente si pud notare un incremento del capitale
sociale aggregato nei settori consumo, detta-
glio, agroalimentare, servizi e produzione ¢ la-
VOrO.

Il settore abitazione invece nel triennio 2010-
2012 hafatto registrare un leggero decremento

del capitale sociale di poche migliaia di euro.

Il valore aggregato delle riserve nel triennio
2010-2012 & passato da 733 milioni di euro a
806 milioni di euro registrando un incremento
pariall'9,9%.

Analizzando il dato disaggregato settorialmen-
te € possibile osservare che i settori consumo,
dettaglio e produzione lavoro, hanno registrato
unincremento delle riserve neltriennio, mentre i
settori servizi, agroalimentare e abitazione han-
no subito un decremento.

L’incremento nel triennio € stato di 12 milioni di
euro per il settore consumo, di 57 milioni di euro
per il settore dettaglio e di 22 milioni di euro per
il settore produzione e lavoro.

RISERVE

2011 |
13.006.694|

25.578.819|
283.924.000|
303.038.854|
97.372.607|
52.105.274|

19.544.729 |

2012
11.958.259

22.876.736
287.901.000
334.240.653
104.713.715

44.464.859

19.560.248

775.026.248| 806.155.222



Andamento Capitale Sociale / Riserve
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Le immobilizzazioni rappresentano unmacroin-
dicatore che fotografa lo stock degli investi-
menti effettuati e la tendenza degli stessi. Quin-
di e indirettamente collegato alla prospettiva di
medio-lungo periodo delle imprese.
Un’impresa che noninveste ha, in media, mino-
ri possibilita di successo nel medio-lungo pe-
riodo, ma puo avere anche delle buone perfor-
mance nel breve termine.

Il dato di bilancio relativo alle immobilizzazioni
non da indicazioni rispetto alla tipologia e alla
qualita degli investimenti; ad esempio
I'acquisto di una nuova sede incide quanto la
costruzione di un nuovo centro ricerche nelle
immobilizzazioni materiali.

Nel triennio 2010-2012 il dato aggregato del va-

IMMOBILIZZAZIONI

SETTORE
2010 2011

ABITAZIONE 17.384.601 16.201.643
AGROALIMENTARE 48.086.917 51.990.258
CONSUMO 581.251.801 621.420.133
DETTAGLIO 363.485.948 388.447.029
PRODUZIONEeLAVORO 62.728.122 75.882.927
SERVIZI 102.920.521 99.540.167
di cui SOCIALI 53.228.236 46.833.477
TOTALE 1.175.857.910 1.253.482.157

lore delle immobilizzazioni & sostanzialmente
stabile, attestandosi nel 2012 a 1,2 miliardi di
euro.

Analizzando gli andamenti settoriali si pud os-
servare che i settori produzione e lavoro, detta-
glio e agroalimentare registrano un aumento co-
stante del valore delle immobilizzazioni nel cor-
so dei tre anni in esame. Hanno invece registra-
to un trend negativo i settori consumo, servizi e
abitazione.

|l valore delle immobilizzazioni del settore pro-
duzione e lavoro € passato dai 62 milioni di eu-
ro del 2010 ai 76 milioni di euro del 2012, men-
tre il settore agroalimentare ha registrato un in-
cremento di 5 milioni di euro passando dai 48
milioni del 2010 ai 52 milioni del 2012.

2012
15.448.788

52.745.454
556.530.187
440.667.549

76.368.953

85.127.268

45.956.416

1.226.888.199



Immobilizazioni Aggregate
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Il perdurare della crisi ha ridotto drasticamente
la propensione agli investimenti da parte delle
famiglie. L'Umbria, rispetto alle altre regioni
dell’ltalia Centrale, risente piu pesantemente di
guesta situazione sia riguardo I'attivita econo-
mica che sul versante dell'occupazione.

La crisi ha fatto evidenziare nuovi bisogni abita-
tivi. Si e ridotta la propensione delle famiglie ad
acquistare la casa, sia per il minor reddito a di-
sposizione che per le difficolta legate alla con-
cessione di mutui. E aumentata decisamente la
tendenza a ricercare case in affitto. Su questo
terreno le cooperative hanno sviluppato nume-
rosi interventi edilizi, ma molte potenzialita so-

no frenate da una serie di fattori sotto descritti.
Credito - come rilevato anche da Banca ltalia, il
sistema bancario haridotto drasticamente il cre-
dito a disposizione delle famiglie ed imprese.
Questa congiuntura ha comportato un forte ral-
lentamento dell’attivita. Per mancanza di mutui
la realizzazione di oltre 100 alloggi & in stand-
by. Sono progetti che mirano a realizzare case
da assegnare in locazione a canoni agevolati.
Fiscalita - per le case in Housing sociale i cano-
ni di locazione sono determinati dai Comuni.
Nel caos fiscale che opprime il paese, queste
abitazioni, fino ad oggi, hanno avuto una fiscali-
ta punitiva: basti pensare che molti comuni le

equiparano a seconde case e quindi soggette
anche all'IMU, nonostante che il decreto fiscale
diagosto 2013 prevede che le abitazioniin Hou-
sing Sociale siano equiparate all’abitazione
principale.

Questo stato di cose ha comportato per il setto-
re una riduzione del fatturato e quindi inevitabil-
mente, una diminuzione dei margini operativi.
Le Cooperative starino lavorando sui propri limi-
ti sia per ridurre i costi che per garantire un pro-
ficuo sviluppo delle attivita ed il mantenimento
dell’efficienza economica aziendale, anche la-
vorando su nuove opportunita per avere stru-
menti diversificati di approccio al mercato.



- ABITANTI

UMBRIA

PROSPETTIVE

| bisogni abitativi sono lungi dall’essere risolti.
La segmentazione in atto nella societa impone
agli attori un approccio diverso per provare a
dare risposte in linea con le necessita della so-
cieta. Al fine di dare risposte alle domande dei
soci, le Cooperative aderenti assegnano case:
inlocazione, in affitto con la possibilita diriscat-
tare I'abitazione oin proprieta.

Le Cooperative sono impegnate a sviluppare
guesti progetti, per attuarli occorre perd che le
banche tornino a finanziare questi interventi edi-
lizi, fortemente connessi alle aspettative dei cit-
tadini.

Oltre a questi aspetti le Cooperative stanno la-
vorando su alcunifiloni ben precisi.

* Fondo Housing Sociale, sonoin corsole ve-
rifiche per sviluppare una serie di programmi
con il Fondo costituito in Toscana dalle coo-
perative di abitanti.

* “Progetto di Rete” promosso da Legacoop
Abitanti. Lo studio coinvolge le principali coo-
perative del settore ed & finalizzato a condivi-
dere la gestione di alcune funzioni aziendali
per:

- conseguire economie discala,
- valorizzare le conoscenze,
-rilanciare I'attivita.

* Polo Energia, in corso le verifiche, assieme
ad altre imprese, per sviluppare iniziative nel
campo della riqualificazione energetica
dell’esistente.

All'inizio della crisi una frase metteva tutti
d’accordo “nulla sara come prima”. Come coo-
peratori siamo convinti che i cambiamenti con-
tinueranno e che per offrire un servizio ai soci
occorre aggiornare le conoscenze e le modali-
ta operative. Per questo siamo impegnati ad af-
frontare i nostri limiti, consapevoli che si esce
dalla crisi, meglio e prima, se tutti faranno la pro-
pria parte in primo luogo chi & chiamato a pren-
dere decisioni nell'interesse generale.



Come awvvenuto negli ultimi anni, anche nel
2012 si registra una crescita dei costi per
I'acquisto di beni e servizi intermedi mentre sul
versante dei ricavi gli agricoltori non hanno tro-
vato quelle soddisfazioni che aspettavano.
Per le imprese agricole umbre il risultato di bi-
lancio gestionale & negativo, in particolare per
quelle impegnate in quei comparti produttivi
che caratterizzano I'agricoltura umbra come la
zootecnia, il tabacco, il vino, I'olio ed in parte |
cereali.

Per I'anno in corso, il 2013, si sottolinea quanto

segue:

* Nelcomparto zootecnico iricavi realizzati da-
gli allevatori non coprono i costi di produzio-
ne. In particolare I'incidenza eccessiva dei
costi per I'alimentazione del bestiame, dei

costi energetici ed anche della fiscalita ri-
schiano di mettere definitivamente in crisi la
quasi totalita delle stalle zootecniche sia da
latte che dacarne.

Nei cereali I'ultima campagna si € caratteriz-
zata in Umbria con una forte riduzione delle
rese per ettaro e con non buone caratteristi-
che qualitative; essendo questo compartoin-
teressato anche da fenomeni finanziari spe-
culativi e dall'andamento del mercato mon-
diale, la tendenza € quella di una riduzione
deiprezzirispetto al 2012.

Nel comparto del tabacco, il positivo lavoro
portato avanti dai produttori, da una parte
nel razionalizzare, semplificare e ristruttura-
re e dall'altra gli accordi stipulati con le multi-
nazionali per il ritiro del tabacco, danno cer-

tezze sul piano produttivo a tutta la tabacchi-
colturaumbra. | punti critici ed incerti sono ot-
tenere un prezzo remunerativo per i produt-
tori e quali potranno essere le ricadute delle
misure della nuova PAC 2014/2020.

Nel vino, la campagna vitivinicola 2013 si &
caratterizzata in Umbria per una diminuzio-
ne delle uve prodotte. Cio & stato determina-
to da un andamento climatico non favorevo-
le che, tuttavia, non dovrebbe incidere sulla
qualita della produzione. Nel mercato, in pre-
senza di una stagnazione dei consumi, oc-
correra verificare il totale produttivo italiano
ed europeo per capire quale potra essere
I'andamento dei prezzi di vendita del vino.
Nel comparto olivicolo, con la raccolta delle
olive ancora in corso, non e possibile cono-
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scere il dato produttivo complessivo regio-
nale 2013. Pur essendo quello umbro un olio
di grande qualita, i prezzi di vendita non co-
prono gli alti costi di produzione che da sem-
pre caratterizzano I'olivicoltura umbra.

* Nel settore della pesca si conferma gquanto
evidenziato nel precedente report. La situa-
zione critica sia del Lago di Piediluco che
quello di Corbara costringono le due coope-
rative ad una operativita in costante preca-
rieta.

Dall'aggregato dei bilanci2012emerge unlie-

ve decremento del totale del Valore della pro-

duzione, con differenze tra un comparto pro-
duttivo e I'altro, ed, a conferma di quanto gia
sottolineatoin precedenza, unaulteriore con-
trazione del reddito operativo ed una accen-

tuazione delle difficolta sul piano finanziario.
Gli andamenti del primo semestre e le proiezio-
ni per il 2013, pur conimportanti eccezioni, con-
fermano una situazione di diffusa difficolta, so-
prattutto finanziaria dovuta sia ad insufficienti li-
nee di credito per il circolante e gli investimenti
che ad un progressivo aumento degli interessi
applicati dal sistema bancario.

La missione delle cooperative agricole e della
pesca aderenti a Legacoop € quella di dare
maggiore valore al lavoro dei soci ed al prodot-
to conferito, soprattutto in questa fase di reces-
sione e di crisi dei consumi. Importanti sono gli
investimenti avviati da diverse cooperative agri-
cole ed hanno |'obiettivo di conseguire dei livelli
dimensionali indispensabili per competere sul
mercato. Cosi come importanti sono il prose-

guire sulla strada delle integrazioni e fusioni,

I'impegnarsi su alcuni progetti territoriali e o sta-
bilire alleanze imprenditoriali per essere piu pre-
sentinel mercato nazionale ed estero.

Per il 2014 le prospettive appaiono non essere

positive. L'andamento negativo dei consumi ali-
mentari delle famiglie e I'aumento generalizza-

to dei costi di produzione, metteranno a dura
prova la capacita di resistenza delle cooperati-
ve e di tutte le imprese agricole. In ultimo, ri-
mangono tutte le incertezze sulle conseguenze
che ne deriveranno dall’applicazione della nuo-
va PAC - Politica Agricola Comune 2014/2020 e
del nuovo FEASR Fondo Europeo Agricolo per
lo Sviluppo Rurale 2014/2020.



In ltalia, persiste uno scenario negativo. Dalla
recessione iniziata nel 2008, si continua a rile-
vare un consistente e generalizzato arretra-
mento dei livelli di benessere, con forti conse-
guenze sul mercato del lavoro e sui consumi.
Dal quadro macroeconomico emerge una crisi
strutturale e un’economia che, ancora nel
2013, € avvitata in una spirale negativa: minore
produzione, minore occupazione, minor reddi-
to, minori consumi e investimenti...

| parziali segnali di ripresa economica da piu
parti riportati nelle ultime settimane appaiono
piu un rimbalzo tecnico su situazioni di «<minimo
storico» che una effettiva ripresa. Anche per

quest'anno le stime di chiusura del PIL sono ne-
gative (-1,9%). |l reddito disponibile pro-capite
e tornato al livello degli anni '80 e, anche invirtu
di una pressione fiscale elevata e crescente,
non & visto inripresa. lltasso di disoccupazione
(12,2%), oggi ai massimi dagli anni '70, non si
attenuera nei prossimi 4-5 anni. | consumi ali-
mentari sono tornati ai livelli degli anni 60, con-
tinuando a perdere il 2,2% rispetto all’anno pre-
cedente, mentre l'inflazione permane intorno al
2%. La propensione al risparmio continua a ca-
lare (-0,9%) e il 16,6% delle famiglie non riesce
tutti i giorni a permettersi un pasto adeguato.

Assistiamo ad un cambiamento strutturale dei

modelli di consumo: nel 2008/09 si faceva at-
tenzione alla spesa, acquistando in promozio-
ne, riducendo gli sprechi e privilegiando le mar-
che private o i primi prezzi; nel 2010/11 ¢ inizia-
talafase del nomadismo presso i vari puntiven-
dita alla “caccia delle offerte”; nel 2012 si & pas-
sati al taglio dei consumi, sia nelle quantita che
negli atti di acquisto; nel 2013 siamo giunti
all’erosione della qualita e la leva promoziona-
le, oramai, ha perso la sua efficacia perché non
riesce piu a sostenere i volumi delle vendite. |l
consumatore € sempre piu critico e informato:
quasi il 50% prima di effettuare un acquisto ri-
cerca informazioni usando canali online e offli-
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ne, frequenta blog e forum che consigliano co-
sae dove comprare.

Nella riduzione delle vendite al dettaglio soffro-
no maggiormente i canali tradizionali e gli iper-
mercati, mentre si afferma il Superstore come
sintesi vincente di assortimento e «funzionalita»
della spesa (risparmio tempo-denaro), insieme
ai discount e agli specialisti drug.

L’ltalia centrale, rispetto alle altre zone, mostra
una maggiore debolezza: il calo delle vendite,
per esempio, risulta piu che doppio rispetto alla
media nazionale. In questo contesto, la coope-
razione di consumo in Umbria si difende bene,
avendo awviato gia dal 2010 una manovra “anti-

ciclica” inrisposta alla crisi. La convenienza tut-
tii giorni, tutto I'anno e la centralita del prodotto
a marchio ci consentono di conquistare quote
di mercato (+0,8% ad agosto) anche in questo
climadi “depressione” delle vendite.

Per il 2014 i consumi si stimano ancora in nega-
tivo (-1,3% per l'alimentare e -6% per il non ali-
mentare) nonostante un PIL in lieve crescita. A
preoccupare piu di tutto sono il recente aumen-
to dell'lVA al 22% e le presunte “tasse masche-
rate” previste dalla legge di stabilita, che conti-
nuano a incidere negativamente sulla capacita
di spesadelle famiglie.

Per la cooperativa di consumo si tratta di saper

sfidare i tempi per rimanere al passo conimuta-
menti repentini, come ci ricorda A. Einstein, piu
attuale che mai: “Senza crisi non ci sono sfi-
de... senza crisi non c’¢ merito... Finiamola
una volta per tutte con 'unica crisi pericolosa,
che & la tragedia di non voler lottare per supe-
rarla” (Ilmondo comeio lo vedo - 1931). Il motto
per gli anni avenire sara “fatto &€ meglio che per-
fetto”.



Come previsto nelle precedenti note, il 2012
é stato un anno difficile ed anche il 2013 non
mostra segnali di una ripresa stabile né di
una tendenziale inversione rispetto agli anni
precedenti. Il quadro economico-finanziario
italiano, seppur mostrando timidi segnali di
miglioramento, resta il peggiore nel contesto
europeo sia rispetto allo stesso periodo
dell’anno scorso -2,1% sia rispetto al trime-
strescorso-0,3%.

La crescita acquisita per il 2013 del PIL, ossiala
crescita annuale che si otterrebbe in presenza
di unavariazione congiunturale nulla nei prossi-
mi trimestri dell’'anno, & pari al -1,8%. Cio con-
fermalamancanzadiunaverae propriaripresa
in corso. | consumi delle famiglie si sono ridotti
con un trend costante negli ultimi tre anni. Le

previsioni per I'anno 2013 sono ancora negati-
ve riducendosi del 3,2% in termini tendenziali e
dello -0,4% rispetto al trimestre precedente. lI
quadro politico resta ancoranon stabile.

A settembre 2013 l'indice del clima di fiducia
dei consumatori aumenta a 101,1 rispetto a
98,4 del mese precedente. Rimane ancora al di
sotto rispetto al 114 del mese di settembre
2009 ed al 107,3 del settembre 2010 ma segna
una netta crescita rispetto al valore dello stesso
periodo del 2012 paria 85,8.

|l tasso di disoccupazione nel mese di agosto,
secondo i nuovi dati mensili pubblicati
dall'lSTAT, si attesta al 12,2%, in aumento di 0,1
punti percentuali rispetto al mese precedente e
di 1,5 punti su base annua. Continua pertanto
la tensione sul tema occupazione che, oramai

da settembre 2009, presenta un tasso che non
€ mai sceso al di sotto degli 8 punti percentuali
e che riprende un andamento rilevato in ltalia
per I'ultima volta agli inizi degli anni 90. In tale
contesto, la disoccupazione giovanile (15-24
anni) e pari al 40,1% in aumento di 0,4 punti per-
centuali rispetto al mese precedente e di 5,5
punti nel confronto tendenziale. Non migliora-
no ancorain maniera significativa i dati che han-
no una stretta correlazione con le vendite e la
propensione al consumo. Emerge oramai con
chiarezza che mancano le risorse economiche
per far fronte ai consumi, anche quelli quotidia-
ni ed essenziali. La GDO registra nel corso del
2013 timidi segnali di ripresa soprattutto per i
supermercati e gli iper di minori dimensioni. |l
dato regionale conferma il quadro nazionale. In
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particolare, la nostra Regione & una di quelle do-
ve si registra un maggior calo di fiducia dei con-

sumatori e una maggiore preoccupazione per il

futuro. Si conferma ancora con chiarezza il mi-

nor potere di acquisto delle famiglie e della fa-

scia piu giovane della societa.

In questo contesto, abbiamo concentrato la no-

stra attenzione nell’attuazione di tutte le politi-

che per contenere i costi operativi. Sforzo ac-

compagnato dall'obiettivo di mantenere ed in-

crementare i livelli occupazionali. Nel contem-

po, si & lavorato ed investito per aumentare in

ogni area |'efficienza dei servizi della cooperati-

va nei confronti dei propri soci. Il dato che ne de-
riva & un sostanziale contenimento dei prezzi.

In Umbria I'incidenza promozionale nel corso

del 2012 nei supermercati Conad ¢ stata pari al

25% delle vendite e per I'anno in corso abbia-
mo previsto un ulteriore aumento dell’attivita
promozionale tutto cio in difesa del potere di ac-
quisto dei nostri clienti. Nonostante le difficolta
conseguenti al difficile quadro economico stia-
mo portando a compimento in Umbria il piano
d’'investimenti, varato nel 2011. Investimentiim-
portanti, piu di cento milioni di euro, concentrati
nel territorio regionale che hanno visto e vedo-
no impegnati nella realizzazione degli stessi
progetti prevalentemente imprese locali. Rima-
ne altresi alto il nostro impegno a sostenere e
valorizzare le produzioni locali. Confermiamo
un buon trend commerciale sia del canale su-
permercato che degli esercizi di prossimita gra-
zie al continuo lavoro di riposizionamento com-
merciale ed all'impegno costante e quotidiano

sia della cooperativa che dei nostri associati.
Dopo aver centrato gli obiettivi fissati per I'anno
2012, il settore conta di conseguire il risultato di
budget prefissato per I'anno 2013 e gli obiettivi
programmati. | risultati dei primi nove mesi
dell'anno 2013 sonoin linea con le previsionied
i budget elaborati ad inizio anno.



Il settore della produzione e lavoro, che rag-
gruppa le costruzioni, I'industria e gli studi di
progettazione € precipitato ormai da alcuni an-
ni in una crisi che non ha precedenti nella storia
italiana. Una serie di fattori e circostanze nega-
tive hanno interessato gran parte dei paesi svi-
luppati e in ltalia hanno avuto ripercussioni an-
cora maggiori a causa di un sistema politico-
istituzionale troppo instabile nonché da una fi-
nanza pubblica dissestata.

Il settore in Italia ha visto contrarsi fortemente
sia la domanda abitativa e commerciale che gli
investimenti in opere pubbliche. Sono profon-
damente cambiate le condizioni che avevano
consentito un lungo periodo di crescita impo-
nendo, indipendentemente dalla ripresa, la ne-
cessita di rivedere la tipologia di impresa,

I'organizzazione, I'offerta commerciale e pro-
duttiva.

Il nostro sistema si & trovato impreparato e co-
munque hareagito con ritardo e senzala capa-
cita di fare squadra nell’affrontare la crisi, il piu
delle volte chiudendosi in sé stesso
nell’'approcciare le problematiche generali
esplose e venute alla luce con grande rapidita, i
ritardi nei pagamenti, investimenti non sempre
valutati con attenzione, programmazione e ge-
stione della governance e del ricambio genera-
zionale.

|l settore industriale legato alla filiera delle co-
struzioni & in grandissima difficolta, quello non
legato all'edilizia cerca di reagire ma la strada &
ancora in salita, chi tiene un po’ meglio & chiha
cercato aree di mercato diverse a partire

dall’estero. Le strutture di progettazione reggo-

no il passo. Sono state le prime a sentire la crisi

e le prime a riprendere, pur con minime pro-

spettive reali di crescita.

In Umbria la crisi nel settore € stata molto piu for-
te ed evidente nel 2012 e si protrarra anche nel

2013.

Nelle nostre cooperative, tranne che in pochi ca-
si, dove ci sono risultati apprezzabili sia in ter-

mini di fatturato, di produzione, di marginalita

che di portafoglio lavori, sono riscontrabili fles-

sioni importanti nel fatturato, nel portafoglio or-

dini, nella marginalita, nell’aumento

dell'indebitamento e degli oneri finanziari. Le

nostre cooperative hanno attinto ai loro patri-

moni per fare fronte alla crisi. Tutto cid non potra

durare a lungo, non possiamo pensare che nel
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giro di2 o 3 anni siazzerino i risultati che con sa-
crifici si sono prodotti nella vita della cooperati-
va, sia in termini economici che di risorse uma-
ne. Occorre grande responsabilita e consape-
volezza da parte dei gruppi dirigenti, per assu-
mere tutte quelle decisioni necessarie € non piu
prorogabili per la tutela della cooperativa e dei
suoi soci, guardando in prospettiva futura ad
una affermazione e ad un consolidamento del-
le cooperative e dell'intero sistema.
Per far ripartire il Paese ci sono almeno cinque
aree su cui intervenire conurgenza:
a)Lariduzione del costo del lavoro & diventata
improrogabile. E’ immorale vedere il costo
sostenuto dalle imprese e cio cheillavorato-
re percepisce interminireali.
b)La riforma fiscale, abbassamento delle im-

poste sia sulle persone fisiche che sulle im-
prese.

c) La riforma del sistema stato, del parlamento,
degli enti regionali, la riforma elettorale. Que-
sto Paese non si poteva permettere nel pas-
sato questi costi e queste inefficienze. Oggi,
con I'acuirsi in maniera grave del disagio so-
ciale, il perdurare di una mancata iniziativa
politico-parlamentare, non trova nessuna giu-
stificazione.

d)Gli investimenti sulle infrastrutture, recupero
dei patrimoni edilizi, culturali, turistici, civili e
storici, edilizia scolastica e sanitaria, difesa e
tutela dell’ambiente.

e) La legalita, latrasparenza e la moralita, occor-
re rimuovere abitudini e luoghi comuni utili a
pochissimi ed insopportabili per tutti gli altri.



Il settore della cooperazione di servizi negli
anni della crisi ha mostrato un positivo trend
in termini di valore della produzione ed occu-
pazione.

Questatendenza ha pero registrato una battu-
ta di arresto nel 2012 e I'andamento del 2013
consolida questa indicazione; permane una
tendenza alla contrazione delle marginalita
delleimprese del settore che ormai hannorag-
giunto anche le performance delle cooperati-
ve digrandidimensioni.

| principali elementi di criticita per le imprese
sono:

1. La contemporanea contrazione della do-

manda pubblica e della domanda privata,
delle famiglie e delle imprese;

2. |l progressivo allungarsi dei tempi medi di pa-
gamento da parte delle amministrazioni pub-
bliche, solo in parte affrontato dai provvedi-
menti del Governo;

3. Lacrescete pressione concorrenziale sia sul
versante della domanda pubblica che su
quello delladomanda privata.

In virtu di questi aspetti si registra una progres-

siva riduzione della redditivita delle imprese ed

un significativo ricorso da parte delle cooperati-
ve del settore alla CIG. In un quadro di progres-
sivo e diffuso deterioramento del quadro eco-

nomico e finanziario delle imprese si registrano
anche casi di crisi aziendali che trovano cause
specifiche nelle criticita interne all’impresa ma
che vengono amplificate dal non positivo qua-
droeconomico generale.

Viste le peculiarita delle diverse imprese le pre-
visioni devono essere effettuate analizzando |
diversi settori.

Nel settore Multiservizi le Cooperative umbre si
trovano ad operare in un mercato abbastanza
saturo e la nostra presenza in questo settore e
gia molto elevata, per il 2013 si prevede una si-
tuazione stazionaria in termini quantitativi, an-
che per minore spesa della pubblica ammini-
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strazione. Pesano in negativo la questione dei
ritardi di pagamento, la spending review e |l
mancato rispetto delle regole degli appalti.

Il Trasporto Persone & un settore che registra
una presenza cooperativa, seppur di modeste
dimensioni, su tutto il territorio regionale. In que-
sta fase si sta lavorando insieme con le Orga-
nizzazioni artigiane per ampliare la nostra pre-
senza nel comparto della mobilita ed e aperto il
confronto anche con le Organizzazioni Sinda-
cali, perché riteniamo che il settore potra avere
un futuro solo se potra svolgere parte della pro-
pria attivita nel trasporto pubblico locale e con
un adeguato trattamento economico.

Le cooperative operanti nel settore della Risto-
razione Collettiva/Commerciale/Bar stanno
operando per mantenere e consolidare un mer-
cato pubblico e privato in forte contrazione sia
perlariduzione della spesa pubblica, come nel-
la ristorazione collettiva, che per il calo dei con-
sumi, in particolare di quelli non indispensabili
con ripercussioni nella ristorazione commer-
ciale/bar/turistica.

Le cooperative Turismo/Cultura/Ambiente, stan-
te la loro presenza sul mercato non legato ai
flussi tradizionali verso strutture ricettive, bensi
principalmente su nicchie di mercato orientate
alla filiera, risentono della crisi in misura meno

consistente rispetto al mercato tradizionale. In
questo settore costituisce un valore aggiunto il
saper “far rete”, costruire filiere, anche attraver-
so esperienze consortili. Su questo aspetto so-
no state realizzate nel corso degli ultimi anni po-
sitive esperienze che vedono coinvolte nume-
rose cooperative attive nel settore.

Segnaliamo la presenza in Umbria di strutture
nazionali del movimento in particolar modo nel
settore beni culturali con le quali si sono aperti
canali di relazioni per meglio affrontare il mer-
cato e per contribuire alla crescita del tessuto
imprenditoriale locale.



| dati relativi ai bilanci 2012 delle cooperative so-
ciali associate a Legacoop uniti alle previsioni
per il 2013 evidenziano una situazione partico-
larmente complessa.

La crescente pressione da parte dei mercati fi-
nanziari sul debito dei paesi sovrani ha aperto,
in particolar modo nei paesi europei, una pro-
gressiva contrazione della spesa pubblica.
Questo processo sta interessando maggior-
mente i paesi dell’area mediterranea
dell'Unione Europea che hanno realizzato signi-
ficative contrazioni dei programmi di welfare.

In ltalia a partire dal 2010 si sono realizzate una
serie di “manovre” che hanno ridimensionato i
programmi di welfare pubblico, interessando le
politiche sociali, le politiche sanitarie ed il siste-
ma previdenziale.

Questi interventi hanno determinato, e stanno

determinando, una significativa contrazione

della domanda pubblica dei servizi sociali e sa-
nitari, accelerando e radicalizzando i processi

di trasformazione del mercato dei servizi di wel-

fare giain corso da diversi anni.

Questi processi stanno determinando:

A. una sostanziale modifica dei meccanismi di
selezione da parte delle pubbliche ammini-
strazioni delle imprese fornitrici dei servizi so-
cio-assistenziali, con un crescente pressio-
ne sui costi dei servizi erogati ed un progres-
sivo incremento del livello di apertura alla
concorrenza;

B. un progressivo indebolimento dei tradizio-
nali meccanismi di autoregolazione del si-
stema cooperativo che per anni avevano fa-

vorito la presenza sul mercato diimprese co-

operative di medie e piccole dimensioni.
In questo contesto le cooperative sociali sono
sottoposte a forti pressioni sia di natura econo-
mica che di natura finanziaria. Per quanto ri-
guarda I'aspetto economico le imprese riscon-
trano significative difficolta a rivedere al rialzo
(tenendo conto degli adeguamenti Istat) dei
contratti in essere e delle rette regionali che in
molti casi sono state fissate nei primi anni 2000.
Per questa ragione alcune imprese non riesco-
no arecuperare l'incremento del costo del lavo-
ro dovuto all'ultimo rinnovo contrattuale. Questi
elementi stanno determinando una progressi-
va e continua riduzione della marginalita che
non sembra essersi arrestata nel 2012.
Le cooperative sociali di inserimento lavorativo
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operano in una pluralita di settori e quindinon &
possibile effettuare una puntuale disamina set-
toriale € perd possibile cogliere tendenze e pro-
cessiin atto. Trale cooperative sociali il panora-
ma & particolarmente variegato, vi sono infatti
cooperative che anche nel 2012 hanno realiz-
zato positive performance economiche, impre-

se che hanno mantenuto il livello del fatturato a

discapito dellaredditivita delle attivita ed impre-

se che hanno fatto registrare importanti perdite
d’esercizio.

Le determinanti di queste performance sono dif-
ferenti ma, volendo individuare degli ele-
menti comuni, € possibile evidenziare che:

1. i processi di spending review delle PPAA in
particolar modo delle ASL, di centralizzazio-
ne degli acquisti di forniture di servizi (ad

esempio Consip) stanno penalizzando le co-
operative sociali che in alcuni casi non sono
messe delle condizioni di competere ade-
guatamente.

2. nonostante gliinterventi normativi e delle au-

torita di vigilanza (AVCP) i committenti pub-
blici non utilizzano gli strumenti degli affida-
menti diretti e delle “gareriservate.

3. ilmercato privato a cui le cooperative offrono

parte dei servizi & in una fase di stallo per cui
sia i servizi alle famiglie che quelli alle impre-
se stanno registrando una contrazione in va-
lori assoluti ed una perdita di redditivita in ter-
mini relativi.

4. |tempi di pagamento che si stanno progres-

sivamente allungando.
Pur in presenza di questi aspetti critici che col-

piscono in modo piu pronunciato alcune impre-

se dipiccole e medie dimensionituttavia le coo-

perative sociali:

1. hanno un potenziale di imprenditorialita an-
cora non espresso che potra comunque es-
sere motore di nuove iniziative imprendito-
riali;

2. sono in molti casi inseriti dentro reti che pos-
sono supportare le imprese nell’affrontare si-
tuazioni di difficolta reversibile.

Rappresentano la forma di impresa che in Italia

ed in Umbria nel periodo 2001-2011 ha fatto regi-

strare le migliori performance di crescita occu-
pazionale basti pensare che in 10 anni il numero

di cooperative socialiin Italia & cresciuto del 98%

mentre il numero degli occupati € aumentato in

modo ancora piu marcato, ovwvero del 115%.
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Strumenti Finanziari

Cooperfidi Societa Collettiva di Garanzia dei Fidi

Struttura di garanzia collettiva fidi del Movimento Cooperativo,
interviene a favore delle Imprese Cooperative prestando garanzie
su finanziamenti o fornendo consulenza in materia finanziaria.

Sede Legale
Via Torino, 146
00184 Roma

Coopfond

Fondo di Promozione Cooperativa alimentato dal 3% degli utili
delle cooperative aderenti a Legacoop. Sostiene lo

sviluppo delle imprese cooperative con interventi nel capitale di
rischio delle imprese ed erogando prestiti partecipativi.

Via Guattani, 9 - 00161 Roma

Tel. 06 44249435 - Fax 06 44249659
info@coopfond.it

Via Cairoli, 9 - 40121 Bologna

Tel. 051 5282811 - Fax 051 5282888
info@coopfond.it

CFI - Cooperazione Finanza Impresa

Investitore istituzionale dedicato alle imprese cooperative.
Sostiene lo sviluppo delle imprese cooperative con interventi nel
capitale di rischio delle imprese ed erogando prestiti partecipativi.

Via Vicenza, 5A - 00185 Roma
Tel. 06 4440284 - Fax 06 4451766
info@cfi.it

CCFS Consorzio Cooperativo Finanziario per lo Sviluppo
Consorzio cooperativo operante, direttamente o tramite
controllate, su diverse attivita di intermediazione finanziaria a
favore delle cooperative associate: depositi di liquidita,
finanziamenti per cassa, fidejussioni, leasing, factoring, project
financing, attivita di banca e finanza etica.

Via Nobel, 19 - 42122 Reggio Emilia
Tel. 0522 530511 - Fax 0522 530690
segreteria@ccls.it

aris

farmazione & rcerca

COOPERLAVORD

Formazione & Consulenza

Aris Formazione e Ricerca
Societa cooperativa che eroga servizi integrati nei settori della
formazione, della ricerca e della consulenza.

Str. S. Lucia, 8 - 06125 Perugia
Tel. 075 5848056 - Fax 075 5848054
aris@arisformazione.it

Previdenza Complementare

Cooperlavoro

Fondo Pensione Complementare riservato ai soci lavoratori ed
ai dipendenti delle cooperative di lavoro, delle loro societa
collegate, delle associazioni cooperative (Agci, Confcooperative,
Legacoop) e sindacali promotrici (Cgil, Cisl, Uil).

Via Carlo Bartolomeo Piazza, 8 - 00161 Roma
Tel. 06 44292994 - Fax 06 44261933
info@cooperlavoro.it

Previcooper
Fondo Pensione Complementare riservato ai lavoratori dipendenti
dalle imprese della distribuzione cooperativa.

Via Carlo Bartolomeo Piazza, 8 - 00161 Roma
Tel. 06 44254842 - Fax 06 44261933
previcoper@previcooper.it
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